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หมวด  2   การวางแผนเชิงกลยุทธ 
 
 ในหมวด การวางแผนเชิงกลยุทธ  เปนการตรวจประเมินวาภาควิชา/สํานักงานคณบดีจัดทําวัตถุประสงค
เชิงกลยุทธ และแผนปฏิบัติการของภาควิชา/สํานักงานคณบดีอยางไร รวมทั้งตรวจประเมินการถายทอด
วัตถุประสงคเชิงกลยุทธและแผนปฏิบัติการทีเลือกไวเพื่อนําไปปฏิบัติ การปรับเปลี่ยนสถานการณบังคับ ตลอดจน
วิธีวัดความกาวหนา 
 

การจัดทํากลยุทธ  
 ใหภาควิชาอธิบาย  จุดแข็ง จุดออน โอกาสในการพัฒนา และอุปสรรคของภาควิชา และใหบอกวิธีการ
รวบรวมรวมขอมูลและปจจัยตาง ๆ ที่นํามาประกอบการจัดทําแผนปฏิบัติราชของภาควิชา 

 
ภาควิชาไดประชุมสัมมนาเชิงปฏิบัติการฯประจําปการศึกษา2552  โดยมีบุคลากรทุกคนในภาควิชารวม

จัดทําแผนปฏิบัติราชการ 1 ปและไดมอบหมายใหกรรมการแตละฝายรวมกันทําแผนฯ เพ่ือกําหนดแนวทางการ
ดําเนินงานของภาควิชาฯ ตอไป  (เอกสารหมายเลข  II 2.1.1)   เพ่ือทบทวน ปรับปรุง แกไข โดยจัดแบงบุคลากรใน
ภาควิชาออกเปนกลุมๆ ซึ่งแตละกลุมที่รับผิดชอบแตละหัวขอ ไดออกมานําเสนอ จุดแข็ง จุดออน โอกาสในการ
พัฒนา และ อุปสรรคของภาควิชา จากน้ันฝายบริหารของภาควิชา ไดนําขอสรุปมาประกอบการจัดทําแผนปฏิบัติ
ราชการ 1 ป ของภาควิชาชีววิทยา คณะวิทยาศาสตร มข. ประจาํปการศึกษา 2552 โดยแบงออกเปน  5 ประเด็นคือ 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1  การผลิตบัณฑิตและพัฒนานักศึกษาที่มุงสงเสริมศักยภาพใหเปนบัณฑิตที่พึงประสงค 
ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2  การวิจัยและพัฒนาที่สรางองคความรูใหเพ่ิมศักยภาพและขีดความสามารถในก 
                                        แขงขัน 
ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3  การบริการวิชาการท่ีเสริมสรางการพัฒนาที่ยั่งยืน 
ประเด็นยุทธศาสตรที่ 4  การอนุรักษ พัฒนา ถายทอดและฟนฟูขนบธรรมเนียม ประเพณีและวัฒนธรรม ภาค 

                                         ตะวันออกเฉียงเหนือ 
ประเด็นยุทธศาสตรที่ 5  การบริหารจัดการองคกรอยางมีประสิทธิภาพ 

 
การจัดทําแผนปฏิบัติราชการ 1 ป  ดังแสดงในตารางที่ 2.1 ตามเอกสารหมายเลข II 2.1.2  และในการนํา

แผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2552 ของภาควิชาไปสูการปฏิบัติวามีขั้นตอนตางๆ ดังแสดงในตารางที่ 
2.2 ตามเอกสารหมายเลข II 2.1.2   เพ่ือใหบุคลากรไดรับทราบอยางทั่วถึงทั้งภาควิชา และมอบหมายงานตามท่ีกําหนด
ในแผนปฏิบัติราชการเพ่ือใหสําเร็จตามเปาหมายท่ีกําหนดไว     
 
วิธีการถายทอดแผนปฏิบัติราชการลงสูระดับบุคคล 

1. ผานการประชุมภาควิชา   
2. การแจงเปนรายลักษณอักษร ผานคําสั่งภาควิชา 

 
ตัวชี้วัดที่สําคัญในการติดตามความคืบหนาของแผนปฏิบัติราชการ 

1. ตัวช้ีวัดตามคํารับรองปฏิบัติราชการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2552    จํานวน  16    ตัวช้ีวัด  
2. ตัวช้ีวัดสําหรับการตรวจประเมินคุณภาพภายใน (IQA_SC) ประจําปการศึกษา 2552   จํานวน  45     
           ตัวช้ีวัด 


